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製造業企業様の生産再開にあたる現状及び
物流・補助金申請による問題解決方法

ビジネスマッチングを通じて、ものづくりのあらゆる可能性を最大限に引き出す
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実施概要

１．実施概要：上海外の地域を含めた復旧状況の報告

また物流、補助金面からの現状の解決方法の

操業再開に役立てる情報の提供。

２．調査期間：2022年5月9日～12日

３．調査対象：FNA会員企業 100社（回答率90％）
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調査企業の地域・業界
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調査企業 所在地
上海 50社 市外41社

業種
回答 91社
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上海市内の営業状況と物流課題

・操業を再開している企業のうち16社中9社は貿易商社である。
いずれの貿易商社でも市内の配送は手配できず市外の対応のみ。
その他の内訳は、機械設備3社 化学品１社 電子機器２社 ITシステム2社

・上海市内での配送許可のある会社は50社中2社のみ。金属部品1社 電子電機1社。
多くの企業では、いまだに輸出業務のみ、上海市外のみなど限定的な対応になる。
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上海市内

手配可能, 2

手配不可能, 

48

上海市内での物流手配

※5月9日～12日情報
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市外の営業状況と物流課題

正常営業, 

13

操業再開, 

27

準備中, 1

上海市外

・5月にはすべての会社が操業再開したと回答。上海に大きく影響されてる会社は少数である。

・物流影響は9割の会社が回復傾向にあり、問題なしと回答。影響ありと回答した会社は
輸出入業務に影響が出ている。市外については、回復傾向と判断してよいと思われる。

影響していな

い, 12

既に回復中, 

5

影響あるが

何とか解決で

きる, 10

非常に影響

されている, 6

物流影響

※5月9日～12日情報
深圳、東莞など遠方の地域は除く
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松江区金属加工業 再開事例①

企業情報 業種 金属加工

所在地 松江区

従業員数 約300名

5月8日 就業許可を申請した20名出勤可能となるが、従業員の居住地域ごとの

隔離政策が異なり、2～3名ずつ徐々に現場復帰している。また、自社の

契約トラックが紙ベースの許可証を取得しており、省外の自社工場から通常

通り物流を手配できている。

5月16日 紙ベースで発行されていた物流の配送許可証が電子版になることに伴い使

用不可となる。電子版の申請は行っているが許可証は発行されていない。

5月20日 日系通関会社協力の元、上海での輸出業務は行っているが停止された許可

証は再取得できておらず自社の物流便は止まっている。

6



fna.cn

青浦区電子部品製造業 再開事例②

企業情報 業種 電子部品製造

所在地 青浦区

従業員数 約300人

5月8日 就労許可を取得し10％ほどの社員を現場復帰。その後、段階的に10％ずつ

社員を復帰させる見込みがある。物流については、上海市内の配送は対応できず

物流会社を使用し、江蘇省、浙江省へ隔離政策前の製品在庫を出荷対応。

配送コストは平時の2倍かかっており、出荷も月に1，2回程度のみ。

5月20日 5月8日の状況から順調に進み6月中旬にはすべての社員が復帰できる見込み。

社員の復帰の好調とは反転、工場の稼働についていまだに目途が立っていない。
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物流問題｜KSAインターナショナル提供

今回の弊社が行ったヒアリング調査より、操業率回復のためには物流の回復、

サプライヤーの操業回復などが最優先課題と分かり、

物流問題についてはFNA会員である「KSAインターナショナル」様より

解決方法と参考資料をご提供頂きました。ぜひご参考ください。

• タイトル：上海周辺物流状況について＜FNA向け特別版＞

• 詳細資料ＵＲＬ

https://files.fna.cn/files/magazine/data/Logistics status.pdf

• KSA杭州 Wechat公式アカウント
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支援政策｜SCS Global Consulting上海提供

上海の大規模なロックダウンの中、様々な政府支援政策及び新規の政策が実施されております。

その中でも比較的多くの日系企業に影響があるであろう

家賃減免、税金減免の政策について

「SCS Global Consulting上海」様より情報提供を頂きました。

詳細は下記URLよりご確認頂けますので、ぜひご参考ください。

・タイトル：コロナ対応支援策一覧（5月19日時点）

・詳細資料URL：

コロナ対応支援政策一覧（2022年5月19日追記） (qq.com)

・SCS Global Consulting上海 Wechat公式アカウント
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政府各種補助金申告のご案内
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2022年5月16日更新

Introduction to financial and tax agency business

工場網信息科技(上海)有限公司
ファクトリーネットワークチャイナ
MAIL：acc@fna.cn 電話：021-3353-8866（内線503）

補助金申請サポート｜FNA上海提供

mailto:acc@fna.cn
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サービス内容

• コロナ禍で、殆どの企業が通常業務や生産が停滞、コストばかりが膨らみ、
見通しの立たない中、収益は減少。

• FNAでは企業様にこの難局を乗り切って頂く為の手段の一つとして、
「政府各種補助金申請」ついてサポート致します。

背景

• ハイテク企業認定、ハイテク関連の実績成果、科学技術型中小企業技術革新
資金、「専精特新」中小企業認定、科学技術小巨人プロジェクト、中小企業
発展特別資金等。

• 「ハイテク企業認定」は補助金取得成功率が高く、申請諸経費が低額。また
比較的容易に批准取得が可能な事から、ハイテク企業認定申請を推奨します。

申請項目

• FNAは自ら「ハイテク企業認定」を取得。その他政府の補助金を獲得した実
績から、申請に係る一連の手法を蓄積。

• 日中両言語対応、ワンストップにて専門サービスをご提供。可能な範囲で、
獲得できる補助金を企業様に代わり申請代行することに尽力致します。

特徴
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政府各種補助金申請代行サービス

一、業界分野
電子情報、生物と新医薬、航空宇宙、新材料、ハイテクサービス、
新エネルギーと省エネ、資源と環境、先端製造業及び自動化など

二、認定要件
1、会社（独立法人資格を持つ）設立から365日以上。
2、社内研究開発と関連技術革新活働に従事する科学技術従業員が、

当年度総従業員人数の10%以上。
3、昨年度年末までの知的財産権件数が15件以上。
4、過去3年間の研究開発費が売上高の5%以上、

且つ昨年度ハイテク製品収入が総収入の60%以上を占める。
5、昨年度の社会保険納付人数が5人以上。

三、メリット
企業所得税の引き下げ（25%～15%へ）、初回認定後に補助金取得可能。
所属区により補助金額は異なるが、概ね5万元～30万元迄。
低金利融資、知名度向上、人材誘致、環境評価用地や政府調達等も付帯効果として有。

四、服务内容

事前意向確認 認定資格判断 契約 資料審査
問題点等の
討議と解決 代理申請
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政府各種補助金(一部)のご案内

＊以上の内容や見積書は会社規模や業務内容により金額は異なります。

補助金名称 補助比率・補助金額

上
海
市
科
委

上海市科学技術型中小企業技術革新資金 技術革新資金20万-40万元

上海市科学技術小巨人プロジェクト 補助金額200万元-300万元

上海市ハイテク企業認定
認定後、企業所得税は10％引き下げられ、3年間有効。
営業許可証登録地の所属区に申請し、５万から25万補助金額を取得できる。

上海市ハイテク成果転化
プロジェクト認定

ハイテク成果転化プロジェクトの成果またはサービスの財政支援資金は、昨年度の売上が500万元(含む)以下であれば、実
際の売上金額の2.5%で計算する。売上が500万元から1,500万元以内であれば、実際の売上金額の2%で計算。売上が1,500万
元以上の場合、実際の売上金額の1.5%で計算となる。財政支援資金の確定は、プロジェクトの地域財力貢献などの要素を全
面的に考慮、単一プロジェクトの当年度の支援金額は最高500万元を超えない。

上
海
市
经
信
委

上海市「専精特新」中小企業認定（及び一部の区級認定） 名誉資格を取得後、営業許可証登録地の所属区に申請し、3万から20万補助金が取得可能。

上海市企業技術センター認定 各区補助金額は50万-300万

上海市中小企業発展特別資金 補助金額は20万-200万

上海市産業高品質発展促進特別項目
(集積回路と電子情報製造分野)

補助金額は、当該プロジェクトの総投資の30%を超えない。一般プロジェクトの補助金額は200万元を超えず、
重点プロジェクトの補助金額は800万元を超えない。

上海市産業高品質発展促進特別項目
(ソフトウェアと情報サービス業分野)

補助金額は、当該プロジェクトの総投資の30%を超えない。一般プロジェクトの補助金額は100万元を超えず、
重点プロジェクトの補助金額は800万元を超えない。

上海市産業高品質発展促進特別項目
(産業イノベーションモデル)

補助金額は総投資の30%を超えず、サポートプラットフォームとクラスタ―発展類プロジェクトの補助金額は総投資の50%を
超えない。一般プロジェクトの補助金額は300万元を超えず、重点プロジェクトの補助金額は2,000万元を超えない。

上海市産業高品質発展促進特別項目
(ハイエンドインテリジェント設備世界初認定と模範応用)

世界初設備プロジェクトと認定された場合、補助比率は契約金額の20-30%で、補助金額は3,000万元を超えない。国内初装
備プロジェクトと認定された場合、補助比率は契約金額の10%で、補助金額は1,000万元を超えない。

上海市産業高品質発展促進特別項目(基礎工業実力強化)
補助金額は、当該プロジェクトの総投資の30%を超えない。一般プロジェクトの補助金額は300万元を超えず、
重点プロジェクトの補助金額は2,000万元を超えない。

上海市産業高品質発展促進特別項目(生物医薬)
補助金額は総投資の30%を超えず、サポートプラットフォームとクラスター発展類プロジェクトの補助金額は総投資の50%を
超えない。一般プロジェクトの補助金額は300万元を超えず、重点プロジェクトの補助金額は2,000万元を超えない。

上海市産業高品質発展促進特別項目(ブランド経済発展) 補助金額は50万-100万。

上海市産業高品質発展促進特別項目
(人工AIイノベーション発展）

補助金額は当該プロジェクトの総投資の30%を超えない。総投資が1,500万元以下のプロジェクトで、単一プロジェクトの補
助金額は300万元を超えない。総投資が1,500万元以上の重点プロジェクトで、単一プロジェクトの補助金額は2,000万元を
超えない。

上海市産業高品質発展促進特別項目(技術改造) 認定されたプロジェクトの総投入の10%を超えない。

上海市産業高品質発展促進特別項目(初回ロット新材料) 新材料の初回ロット販売契約金額の最大20%を超えない。
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ファクトリーネットワークチャイナ
工場網信息科技(上海)有限公司／深セン分公司
工場網信息科技(天津)有限公司／工場網信息科技(常熟)有限公司

上海 TEL：+86-021-3353-8866    上海市長寧区延安西路2201号上海国際貿易中心2階268室
深セン TEL：+86-0755-8250-4397 広東省深セン市宝安区宝源路財富港大厦D座503S
天津 TEL：+86-022-5952-6968 天津市静海区大邱庄镇恒泰路1号工業区管理委員会511室

常熟 TEL：+86-0512-5288-3910 江蘇省常熟市経済技術開発区江南大道59号濱江科技創新中心2棟F階

https://fna.cn Email：sales@fna.cn
公式WeChat
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